DSW

ECGS
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SdK

Dividende

Kritisch: wiederholte
Ausschiittung aus der
Substanz oder von
weniger als 50% des
Konzernergebnisses

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
von Dividendenstra-
tegie, Free Cash Flow
und Ausschiittungs-
quote

Kritisch: bestandige
Ausschiittung von
weniger als 30% ohne
angemessene Erlduterung

Ausschiittung aus der
Substanz nurin
Ausnahmefallen

Ausschiittung von 40
bis 60% des Konzern-
jahresiiberschusses;
Abweichung nurin
begriindeten Ausnah-
mefillen.

Entlastung Vorstand

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a. von Prognose-
qualitat, Compliance,
Risikomanagement,
Corporate Governance

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a.von Corporate
Governance, ESG-
Faktoren

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a. von treuhdnderischen
Verpflichtungen,
Corporate Governance,
rechtlichen Verfahren

Kritisch: u.a. nachhaltig
schlechte Ergebnisse im
Branchenvergleich, man-
gelhaftes Risikocontrol-
ling, Compliance-Versto-
e, nachhaltige VerstoRe
gegen SRI- bzw. ESG-
Richtlinien

Abwagungskriterien
u.a.: Transparenz,
Kapitalkosten, Rendite
Entwicklung ,Total
Shareholder Return®,
Einhaltung der auf der
letzten HV kommuni-
zierten Unternehmens-
ziele

Entlastung Aufsichtsrat

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a. von Kontrollver-
fehlungen, Vorstands-
vergiitung, Compliance,
Risikomanagement,
Corporate Governance

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a. von Vorstands-
vergiitung, Corporate
Governance, ESG-
Faktoren

Einzelfallentscheidung
unter Beriicksichtigung
u.a. von treuhanderischen
Verpflichtungen,
Kontrollverfehlungen,
Corporate Governance,
rechtlichen Verfahren

Kritisch: u.a. Interessen-
konflikte und mangelnde
Unabhangigkeit, Kontroll-
verfehlungen, Vorstands-
verglitung, nachhaltige
VerstoRe gegen SRI- bzw.
ESG-Richtlinien

Keine Entlastung falls:
u.a. kein aussagekraf-
tiger AR-Bericht, keine
Erklarung nach § 161
AktG, kein angemes-
senes Verglitungs-
system, keine sach-
gerechte Ausschuss-
bildung

Aufsichtsratswahl

Diversity, Unabhangig-
keit, Cooling-off
beschrankt auf Vor-
sitzenden; kritisch:
mangelnde Transpa-
renz des Nominierungs-
prozesses, fehlende
Erlauterungen der Ziele
fiir Zusammensetzung
und Unabhangigkeit,
mangelnde zeitliche
Verfligbarkeit der
Kandidaten, Zweifel an
deren Qualifikation

Kritisch: weniger als
33% unabhangige
Anteilseigner-Vertreter,
mehr als fiinf externe
AR-Mandate,
Teilnahme an weniger
als 25% aller Sitzungen,
kein Cooling-off bei
Wechsel des
Vorstandsvorsitzenden
in den AR-Vorsitz

Kritisch: substantielle
Zweifel an Eignung zur
Beaufsichtigung des
Vorstands, mehr als finf
AR-Mandate, weniger als
ein Drittel unabhangige
Vertreter (bei Mitbestim-
mung, sonst 50%), kein
Cooling-off bei Wechsel
des Vorstandsvorsitzen-
den in den AR-Vorsitz

Kritisch: nicht ausreichen-
de Unabhangigkeit und
Eignung, keine umfas-
sende Darlegung von
Qualifikation und Lebens-
lauf, mehr als funf AR-
Mandate, mehr als zwei
ehemalige Vorstande im
AR, Automatismus beim
Wechsel von Vorstanden
in den AR-Vorsitz, nicht
ausreichende Besetzung
der Ausschiisse

Kriterien wie im Jahre
2012, insbesondere:
Beachtung der Cooling-
off-Periode

KapitalmaBnahmen

Bezugsrechtsausschluss
bis max. 10%, bei
Sachkapitalerhéhung
bis 25%

Bezugsrechtsaus-
schluss bis 10%

Grundsatzlich Bezugs-
rechtsausschluss bis 20%,
Einzelfallentscheidung

Kapitalerhohung bis 50%,
Bezugsrechtsausschluss
bis 20%

Unternehmensindivu-
elle Begiindung gefor-
dert, Offungsklauseln
bei Beachtung von
SdK-Standards

Aktienriickkauf

Kritisch: mehr als 10%
tiber Borsenkurs, kriti-
sche Liquiditatslage,
fehlende Zustimmung
des AR zu Verwendung
und Erwerb bei einer
Laufzeit tiber 18 Monate

Kritisch: mehr als 10%
tiber Borsenkurs,
Verschuldungsgrad
iber1,5

Kritisch: mehr als 10%
tber Borsenkurs (5% bei
Ruckkauf Uber derivative
Instrumente) fir max. 5
Jahre (Derivate: max. 18
Monate Laufzeit)

Kritisch: mehr als 10%
tiber Borsenkurs,
Ruckkaufvolumen uber
10%, Laufzeit tiber funf
Jahre

Ausschiittung einer
Bonusdividende wird
vorgezogen; Ablehnung
i.d.R, wenn in einer HV
sowohl Aktienriickkauf
als auch die Ermachti-
gung zu einer Kapital-
erhohung vorgeschla-
gen werden.

Vorstandsvergiitung

Kritisch: nicht nach-
haltig, kein Cap,
horizontal und vertikal
nicht angemessen,
mangelnde Trans-
parenz

Kritisch: variable
Zielverglitung lber
150% der Fixvergiitung,
max. Vergiitung tiber
300% der Fixver-
glitung, weniger als
50% des variablen Teils
langfristig ausgelegt

Kritisch: mangelnde
Transparenz, kein Cap,
mangelnde Verkniipfung
mit Unternehmensper-
formance

Kritisch: nicht ausreichen-
de Offenlegung der
Hauptelemente der
Vergiitung, nicht
leistungsgerecht oder
unverhaltnismaRige Ver-
glitung, mangelnde
Offenlegung oder
Begrenzung von
Aktienoptionsprogram-
men

Hinreichende Trans-
parenz in Struktur und
Hohe, ausschlieRlich
mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage bei
variabler Vergiitung;
harte Ablehnungskrite-
rien: Change-of-
Control-Klauseln,
Aktienoptions-
programme, Eintritts-
und Ubergangsgelder

Aufsichtsratsvergiitung

Bevorzugt reine Fixver-
gltung, bei variablen
Bestandteilen vorwie-
gend langfristig und
mit Cap

Kritisch: enthalt Optio-
nen oder dhnliche
Elemente, unangemes-
sen hoch

Kritisch: enthalt Optio
nen oder dhnliche
Elemente, unangemes-
sen hoch

Kritisch: unangemessen
hoch, nicht liberwiegend
fix, variable Bestandteile
an kurzfristige Kompo-
nenten gekniipft.

AusschlieRlich fixe Ver-
gutung (inkl. Sitzungs-
gelder) sachgerecht




